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SUNUS

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla
miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve Kkalitesinin ileride olmasi da egitimin ©nceden
planlanmasiyla, stratejisiyle yiiriitiilmelidir.

Siirmene Murathh Ozel Egitim Anaokulu olarak hedefimiz; basta sosyallesme ve
iletisim olmak tizere, bu etkinlik alanlarinda ¢ocugun var olan performansini {ist seviyelere
tagimak ve bireyin topluma entegrasyonunu saglamaya yonelik ¢caligmalar yapmaktir.

Okul dahilinde sistemli, planli, tutarli ve 6grencinin ihtiyaglarina doniik bir egitimin
gerceklestirilmesinde hazirladigimiz stratejik plan islevsel olacaktir. Dolayisiyla, temel
hedefimiz olan, c¢ocuklarin bagkalarina bagimli olmadan hareket etme becerilerini
destekleyecektir. Bu noktada gerceklesecek ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yiiksek
motivasyon ve 0zgiiven saglayacaktir.

Siirmene Muratli Ozel Egitim Anaokulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planli
olarak arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var
olan potansiyelini en iist seviyeye ¢ikararak, kendi ayaklar: lizerinde durabilen bireyler olarak
yetistirmek hedefimizdir.

Siirmene Muratli Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planinin (2024-2028) belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Nurdan TURHAN
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani

Nurdan TURHAN Okul Miidiirii | Sevki ULUHAN Miid. Yrd.

Sevki ULUHAN Mid. Yrd. Umran YURDUSEVEN Ogretmen

MEMIS

Pinar OZTURK Ogretmen Meryem KALAYCI Ogretmen

Nazlican DEMIR Okul Aile Mustafa Erman KUNT Ogretmen
Birligi Bsk.

Hiilya SARGIN Veli Basak Rahime ATES Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yliriiten ekip ve kurul bilgileri
yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okul 2018 y1linda hayirsever is insant Can COBANOGLU tarafindan kapali
durumdaki ilkokul binasi tadilat yapilarak egitim-6gretime hazir hale getirildi. 2017-2018
Egitim-Ogretim yil1 2. Déneminde egitime baslandi. Ogrenci sayisinin artmasi sebebiyle 2019
yilinda mevcut binaya ek bina hayirsever is insan1 Can COBANOGLU tarafindan yaptirildi.

Okulumuzda 36-78 Ay arasi 6zel gereksinimi olan (Zihinsel engel, Otizm, Bedensel
engel, vb.) 6grenciler egitim almaktadir. Okulumuza Trabzon’un dogusundaki 8 ilge ve
koylerinden tagimali egitim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 5
hedef, 15 performans gostergesi ve 13 strateji bulunmaktadir. Okulumuz birimleri
tarafindan {tretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 15 adet performans gostergesi
kapsaminda 8’inde %75 ve iizerinde, 3’linde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi
goriilmiistiir. Bu performans gostergelerinin 4’tinde %350-74,99 araliginda performans
sergilendigi gorilmiistiir

Sonu¢ olarak, 2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 15 performans gostergesi ile
Olciilmeye calisilmigtir. Bu Performans Gdstergeleri incelendiginde 8 tanesinde ge¢mis
doneme gore biiyiik bir ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. 3
Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulasilamadig: goriilmektedir.



S6z konusu performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamasinin
gerekeeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger
paydaglarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim Ogretim yili donem
sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi, bazi
gostergelerde biiyiikk oranda %100 gibi hataya yer vermeyen hedef belirlendigi
gorilmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Siirmene Murath Ozel Egitim Anaokulu , 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul dncesi 6zel
egitim diizeyinde yiiklimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukumlilik

Dayanak

Tespit

ihtiyac

e Midurltgimiz
“Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukminde Kararname,
Tlzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle mikelleftir.

e Miudurlugimiz “egitim
o6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
sureci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

e Mudurligimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
ylriatme yetkisine haizdir.

o T.C. Anayasasl

e 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

e 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu
e Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

oMillT Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim Ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

© 5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Bllteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

oMidirlGgliimizin hizmet
alanlari ¢ok gesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
blyiktir. Farkh hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklari mevzuattaki
farkhliklardan dolay: yetki
catismasi yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada guiglik
yasamaktadirlar.

o Midurlagimiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat ¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuratidlmektedir.

eOkulumuz 6zel egitim
anaokulu oldugundan ozel
egitim hizmetleri
yonetmeliginde kadememizle
alakali alamadigimiz yanitlar
oldugu durumlarda Okul Oncesi
Egitim Ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi bizlere
uymayabilmektedir.

e Midurltgimiz
faaliyetleri geregi dil
konusma terapisi, fizik
tedavi, rehber 6gretmen
hizmeti gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapiimasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gérev/ihtiyaglar
Bolim
/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu e41.Madde | Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans | Timii 5 yilhk kurumsal hedeflerin her bir mali yil icin ifade
Programlari Hakkinda Yonetmelik edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumi Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Strmene ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani | Timii

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtialmesi

5. Aile Egitimleri Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutiilmesi

8. Ogrencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlan Hizmetleri ve Kademe Gegis /
Nakil islemleri

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama islemleri
. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
. Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
. AR-GE Calismalari

insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

2

3

4

5

1

2. Norm Kadro islemleri
3

4

1. Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

5. Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

6. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
7. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

8. Arsiv Hizmetleri

9. Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

11. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya c¢ikan temel
OKUL AILE sonuglara altta yer verilmistir * :

BIRLIGI
BASKANI

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel engele
OKUL

28;{5{&%‘ y MUDUR sahip oldugu i¢in 6grenci anketi uygulamasi
_ YARDIMCISI yapilmamistir.
ZUMRE VE
KURULLAR
Ogretmen Anketi Sonuglari:
KATILMA DERECESI
S Kesinli | Katihy | Karars | Kism | Katilmm
1ra kle orum 1Z1m en orum
No MADDELER Katihy Katil '
orum 1yoru
m

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9% 92 %8
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %96 %4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %92 %8
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %92 %8
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %88 %012
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %96 %4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %100

yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik %96 %04

etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. %96 %4

caliganlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | %92 %8
13 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 %12 %8

Geng, yeniliklere acik, dinamik bir egitimci kadromuz var. Ozel egitim alanina yénelik hizmet ici
Idari kadro ile iletisim iist diizeyde. egitim yetersizligi.

Ders arag¢ gereglerinin tam olmasi.

Bakanlhigimizca kartasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.
Ogretmeler arasi iletisim kuvvetli.

Ozgiir bir ¢aligma ortam var.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmasi.

Coziime dayali anlayisla isleyisin saglanmasi.




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Kesinli | Katih | Kar | Kis | Katil
Sira No MADDELER kle yoru | arsiz | men | miyo
Katihy | m m Kati | rum
orum liyo
rum

1 Ihtiyag duydugumda okul alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 100

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % 100

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 100

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. % 96 %04

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler % 92 %8

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 100

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 100

3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %80 %10 | %10

takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin1 diisiiniiyorum. | % 90 %10

10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %92 %8

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 100

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 %10

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | % 100

Olumlu Yonlerimiz

Ihtiyac  halinde okul idaresi ve Ogretmenlerle rahatlikla iletisim | Teknolojik imkan yetersizligi
kurulabilmektedir.




2.7. Kurulus i¢i Analiz

Calisanin Unvam

Gorevleri

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo3. Okul / Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul / Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci Sayilar1 Kiz Erkek Toplam
16 45 61
Insan Kaynaklar1 Verileri Lisans Yiiksek Lisans Toplam
9 4 13
Ogretmenlerin Hizmet I¢i %100
Egitime Katilma Oranlar
Ogrenme Ortami Verileri Alan Durum
Okul Kat Sayisi 2
Derslik Sayisi 14
Materyal Odasi 1
Kullanilan Derslik Sayisi 12
Sube Sayisi 12
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 816
Yemekhane (m2) 45
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 96
Idari oda Sayis1 2
Tuvalet Sayisi 5
Okul/ Kurum Ortamini KATILMA DERECESI
o . . Kesinlikle Katihyorum | Kararsizzim | Kismen Katilmivorum
Degerlendirme Anketi S}‘J”’ MADDELER Katiliyorum Katiliyorum 4
o
1 Okulumuzda alinan kararlar, % 92 %8
caliganlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tim duyurL'llarA ) %96 %4
caliganlara zamaninda iletilir.
Her tirli odillendirmede adil | 7,02 %8
3 olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 [(enc'limi, Ok}'lll}n" degerli bir | 9,100
tyesi olarak goriiriim.
5 Cahst}énm ‘oku} bana kendimi %92 %8
gelistirme imkani tanimaktadr.
Okul, teknik arag ve gereg %100
6 yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
Okulda  calsanlara  yonelik | 7,88 %12
7 sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda %96 %4
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum %100
9 tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve %96 %4
10 yenilikgi diisiincelerin
iretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, %96 %4
1 stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarin vs. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece | ;0D %8
12 Ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve %80 %12 %8

13 gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.




Okul Midiirii 1
Midiir Yardimcist 1
Ogretmenler Ozel Egitim Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Kadrolu | Sozlesmeli Ucretli Kadrolu Sozlesmeli Ucretli
- - 19 10 -
Toplam Calisan Sayilar1 | 32

Tablo 4.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yl
7-10 Yl
10 Yil... Uzeri 2 100
Tablo 5.0kul/ Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerinde Okul/ Kurumdan Y1l icerinde Okul/ Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 - -
Tablo 6.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Y1
Nurdan TURHAN Miidiir Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasyon Egitim Semineri
Sevki ULUHAN Miidiir Yardimecisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023

Bilgilendirme Semineri

Tablo 7.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii | Toplam
Ozel Egitim | - - 2024 -
Okul Oncesi | 9 1 2024 10
Rehberlik 1 - 2024 1

1-2 Y1l

4-6 Y1l Okul Oncesi | 3 - 2024 3

7-10 Y1l Okul Oncesi | 4 - 2024 4
Rehberlik 1 - 2024 1

11-15 Y1l Okul Oncesi | 2 1 2024 3

16-20 Y1l

20 ve lizeri




Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erinde Okul/ Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erinde Okul/ Kurumda

Géreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 3 1 - - 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildigs Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Mustafa Erman KUNT | Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Pmar OZTURK Okul Oncesi | Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023005052
Hazirlama Semineri
Seyma CAGLAR Okul Oncesi | Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023003635
Hazirlama Semineri
Umran Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
YURDUSEVEN
MEMIS
Meryem KALAYCI Okul Oncesi | Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023005576
Hazirlama Semineri
Bagsak Rahime ATES Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Sibel HAYIROGLU Okul Oncesi | Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023005380
Hazirlama Semineri
Merve CUKUR Okul Oncesi | Zaman Y&netim Semineri 2023 2023002452
Aysegiil Okul Oncesi | Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
BUYUKOZKAN
Zeynep KUCUKALI | Okul Oncesi | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Zehra Ayhatun UGUZ | Rehberlik Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik 2021 2021610192
Tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetigtirme
Kursu
Tablo 10. Kurumda Mevcut Hizmetli Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Y1ih Toplam
durumu
1 Gegici Isci(Asc) 1 - Tlkokul 8 1
Gegici Isci(Temizlik) - 1 lise 8 1

Tablo 11. Cahisanlarin Gorev Dagih

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 13. Madde

Miidiir Yardimecisi

Okul Oncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligil3. Madde

Ogretmenler

Okul Oncesi Egitim ve ik gretim Kurumlar1 Yonetmeliginin
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Rehber Personel

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi 14. Maddesi




Tablo 12. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- = Damismanhik hizmeti alan Rehberlik hizmetleri ile ilgili diizenlenen
s <o .

= £ egitim /paylasim toplantisi vb. faaliyet sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13.Teknolojik Ara¢- Gere¢c Durumu

Arag Geregler 2021 2022 2023 2024
Akilli Tahta Sayist - - - -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 3 3 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 6
Projeksiyon Sayis1 - - - -

TV Sayisi 6 6 6 6
Yazici Sayisi 2 2 2 2
Fotokopi Makinas1 Sayisi 0 1 1 1
Internet Baglant1 Hiz1 8 Mb/s 8 Mb/s 8 Mb/s 8 Mb/s




Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 | X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X Ogretmenler odasinda kitaplik seklinde olusturulmustur.
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamstir.
Miizik Odast X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.
Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
600000 1000000 | 1600000 | 1700000 | 1800000 |67000000
500TL |600TL |700TL |800TL |900TL |3500TL
600500 1000600 | 1600700 | 1700800 | 1800900
TL TL TL TL TL 67003500 TL
Tablo 16. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli ve Ucretli galisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul / kurum binas1 ve tesisati, makine ve techizat bakim giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemeleri
Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Tletisim Telefon ve internet giderleri
Yemek Tagimali egitim 6gle yemegi hizmetleri
Donatim Her tiirlii donatim malzemesi alimi

Tablo 17. Gelir — Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Personel 357838,37 | 357838,37 | 657630,17 | 657630,17 | 1373083,53 1373083,53
Onarim 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 5000 5000 15000 15000 30009,60 30009,60
Temizlik 5000 5000 14989,38 | 14989,38 | 15000 15000
Tletisim 1425 1425 1750 1750 3712 3712
Yemek 32000 32000 120549,65 | 120549,65 | 240707,50 240707,50
Donatim 0 0 0 0 0 0




2.7.5.Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Ogrenci sayisi 36 45 58
Ogrenci kurslar - - Yaz okulu (12 6grenci)
Sosyal faaliyetler 16 19 28
Kiiltiirel faaliyetler 2 3 8
Personel devam durumu - 3 Ayliksiz Izne Ayrilan | 1 Dogum sonrasi Ayliksiz
Personel (2 dogum | Izne Ayrilan Personel
sonrasi)
Okul kuruma ulasim Tasimali Tasimali Tasimali
Fiziki mekanlar Kullannma uygun ve | Kullanbma uygun ve | Kullanima uygun ve aktif
aktif kullanilmaktadir. aktif kullanilmaktadir. kullanilmaktadir.
Yemekhane Kahvalt1 ve 6gle yemegi | Kahvalti ve 6gle yemegi | Kahvaltt ve 06gle yemegi
hizmetinde hizmetinde hizmetinde kullanilmaktadir.
kullanilmaktadir. kullanilmaktadir.
Isinma durumu Kalorifer(Komiir) Kalorifer(Komiir) Kalorifer(Komiir)
Sivil savunma ¢alismalari Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir.

Diger arag ve gerecler

Yeterli durumda sinif igi
ve okul ders arag- gereci
vardir. Kullanimi
aktiftir.

Yeterli durumda sinif igi
ve okul ders arag- gereci
vardir. Kullanimi
aktiftir.

Yeterli durumda smif igi ve
okul ders arag- gereci vardir.
Kullanimi aktiftir.

Okul / kurumun aldig: édiiller

I Milli Egitim Midiirligi
Tesekkiir Belgesi




2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis agisimin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi

caligsmalar

Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin genel biitceden
karsilanmasi
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Biitcede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

Parcalanmis ve problemli aileler

Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine
yeterince ~ yer almamalart  Velilerin
ekonomik durumunun diisiik olusu
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis
acisl.

Kiiltiirel yozlagma

Okul basarisini etkileyen kurumlar arasi ig
birliginin gelistirilmesi

Teknolojik Analiz

Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme
imkant

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin
0zel egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulagsmanin ekonomik
zorlugu

Medyanin  egitici
getirmemesi

gorevini  yerine

Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
donatimin saglanmasi

Yasal Analiz

Okul Oncesi 0zel egitim icin yonetmelik
maddeleri

Hazirlanan  yoOnetmeliklerde  konularin
detaylandirilmamast ve yoruma agik
olmasi

YoOnetmelik maddelerinin okullar bazinda
oOzellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakis agisinin degismesi

Farkindalik ¢aligmalariin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Gruplar Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Engelli 6grencilerin devlet tarafindan evden okula | Ogrencilerin farkli diizeyde zihin engelli olmalar1
okuldan eve taginmasi Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin az olmasi
Calisanlar Okulumuzun ¢aligan personelinin geng niifusa sahip | Ozel Egitim Alan Ogretmenimizin olmamasi
olmasi.
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi
Okul ¢alisanlarinin yeniliklere agik olmasi
Veliler Velilerimizin okul idaresine ve dgretmenlerine kars1 | Ogrenci velilerinin  kiiltiirel seviyelerinin  diisiik
giiveninin yiiksek olmasi olmast
Ogrencilere aile desteginin yetersizligi
Velilerin gelir seviyesinin diigiik olmasi
Bina ve | Okulumuz bdliimlerinin temiz ve hijyenik olmasi
Yerleske
Donanim Kaynaklarin verimli yonde kullaniimasi. Yeterli sayida alani olmayisi
Biitce Kaynaklarin verimli yonde kullaniimasi. Sinif i¢i uygulamalarda kullanilacak tablet olmayist
Mal ve hizmet alimlarinda devlet tarafindan saglanan
6denegin yeterli olmast
Yonetim Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varligt Okul Aidatimizin olmayisi
Siirecleri Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmast
Idari personelin 6zel egitim alan bilgisi hakimiyeti
Tletisim Okulun diger okul / kurumlarla isbirliginin gii¢li

Siirecleri

olmasi.




Digsal Faktorler

Firsatlar Tehditler
Politik Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitime ihtiyact olan  bireylerin  egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi
Ekonomik Ozel egitim giderlerin genel biitceden | Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi
kargilanmast
Sosyolojik Bulundugu c¢evrede sosyal ve Kkiiltiirel | Pargalanmig ve problemli aileler
yonden basarilt bir okul olmasi Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine yeterince yer

almamalar1 Velilerin ekonomik durumunun disiik olusu
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agist.
Kiiltiirel yozlagsma

Teknolojik Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme | Teknolojik imkanlara ulasmanin ekonomik zorlugu
imkani Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi
Teknolojik egitim Ogretim materyallerinin
ozel egitime uyarlanmasi

Mevzuat-Yasal Yeni 6zel egitim yonetmeliginin hazirlanmig | Hazirlanan yonetmeliklerde konularin
olmasi detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmasi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis acisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim | calismalar
planlamalarinda geri plana atilmasi

Ekonomik Analiz Ozel epitim giderlerin genel biitceden | Biitcede iyilestirme yapilmasi
karsilanmasi
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Sosyal Analiz Bulundugu ¢evrede sosyal ve kiiltiirel yonden | Okul basarisini etkileyen kurumlar arast is
basarili bir okul olmasi birliginin gelistirilmesi

Pargalanmis ve problemli aileler

Aile bireylerinin engellilerin  egitimlerine
yeterince yer almamalart Velilerin ekonomik
durumunun diisiik olusu

Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agist.
Kiiltiirel yozlagsma

Teknolojik Analiz Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme | Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
imkani donatimin saglanmasi

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin 6zel
egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulagmanin ekonomik

zorlugu
Medyanin egitici grevini yerine getirmemesi
Yasal Analiz Yeni 6zel egitim yonetmeliginin hazirlanmis | Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda
olmasi ozellestirilmesi
Okul oncesi 0Ozel egitim igin yoOnetmelik
maddeleri
Hazirlanan yonetmeliklerde konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma acik olmasi
Cevresel Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Farkindalik ¢aligmalarinin kamu/ tiizel

kurumlar tarafindan desteklenmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

v Ogrencilerimizin var olan performanslarimi degerlendirerek oncelikli egitim
ihtiyaclarim belirleyerek uygun 6gretim yontem ve teknikler ile siireci yliriitmek ve
siire¢ takibini yapmak,

v Ogrencilerimize bagimsiz bireyler olmasinda gerekli olan &z bakim becerilerini,

giinlik ve toplumsal yasam becerilerini, dil ve konusma ile alternatif iletisim

becerilerini, ince ve kaba motor becerilerini, sosyal becerileri, dogru davranigsal
becerileri kazandirmak ve bu becerileri gergeklestirebilecegi uygun ortamlar ve
materyaller olusturmak,

Ogrencilerimize gerekli olan problem davranislar konusunda davranissal destegi

saglamak,

Velilerimiz i¢in aile egitimleri diizenlemek,

Velilerimizin siirece aktif katilimini saglamak,

Velilerimizin siire¢ takibini saglamasina destek olmak,

Kaliteli egitim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik caligmalar1 desteklemek ve

bu ¢alismalar1 uygulamaya gecirmek,

Okulumuzda gorev yapan dgretmenlerimizin mesleki agidan gelisimini saglamak icin

faaliyetler diizenlemek ve yiiriitmek,

v" Okulumuzda kaliteli egitim anlayisin1 birey odakli olarak siirdiirmek ve bu alanda
ornek okullardan biri olmak.

3.2.Vizyon

AN N N NN

<\

Ozel egitim gereksinimi duyan bireylerin egitimi igin 6zel egitim ilkeleri

dogrultusunda, yenilenebilen, insancil, yaratici, bilimsel program ve uygulamalariyla hayata
hazir, saglikli , glinliik yasamda bagimsiz ve aktif bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile
alaninda egitime Onciiliik eden saygin ve aktif bir kurulus olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basariy1 takim caligmasiyla yakalayacagimiza inaniriz. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve
firsat esitligini okulda yasatiriz.

Ogrencilerin her birinin farkli bir birey oldugunu ele alip, o sekilde planlamamizi yapariz.
Oncelikli hedefimiz bireyin yarar1 ve toplum ihtiyaclarmi géz Oniine alarak g¢alismalarimizi
yapariz.

Toplumda farkindaligi arttirmak amaciyla yapilan her tiirlii etkinligi destekler ve katilima 6nem
gosteririz.

Siirekli gelisim ve degisimi esas olarak programimizi giincel tutariz.

Insana dogaya saygili bireyler yetistirip, topluma bunu asilamay1 hedef aliriz.

Aile okul ve cevre iletisimine ve gorlislerine 6nem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ekip ¢aligmas1 yaparak eksiklerimiz gideririz.

Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin  6grenci odakli olmasi, Ogrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Aragtirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 19. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1
saglamak.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.1.1. l-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)

40 80 90 93 95 97 100 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda bir donem
okula devam etmeyen
ogrenci orani (%)

30 12 ay

PG1.1.3. Saglik sorunlari ve
diger nedenlerle okula
devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme
orani (%)

30

50 60 65 75 80 85 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Of Rehberlik Arastirma Merkezi, Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin saglik sorunlart.
Ailelerde 6zel egitimde erken ¢ocukluk egitiminin 6neminin kavranamamasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
verilir.

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, grenci ve veli is bitligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)

yonlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesi i¢cin mali ihtiyag yoktur.




Tespitler Yonlendirilmesi yapilan 6grenci velilerinin okulla ilgili yeterli bilgi sahibi olmamalari
Agir bedensel ve zihinsel engellerden dolay1 okulun 6grenciye egitsel agidan
destekleyememesi

ihtiyaclar

Okulun fiziksel ve egitim ortamlarinin tanitiminin yapilmasi

Velilere erken ¢ocukluk donemi 6zel egitimin 6nemi anlatilmalidir.




Amac 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

50 65 70 75 80 90 90 6 ay 12 ay

PG1.2.2. s birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil toplum
kurulusu sayisi

50 4 6 6 6 6 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Siirmene Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii

Stirmene Toplum Saglig1 Merkezi

Riskler

Velilerin toplu gergeklestirilen etkinliklerde ¢ocuklarina inangsizligi
Diger kurumlarla iligkilerde 6grencilerin 6zelliklerini bilmemelerinden kaynakli iletisimden
kaginmalari

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
verilir.

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarigma vb.) katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar: vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Velilerin ¢gocuklarini yeterince tantyamamalari

Diger kurumlarin 6zel egitim hakkinda bilgi sahibi olmamalar:

intiyaclar

Yapilan sosyal aktivitelerin sayisinin artirilmasi

Okul goriiniirliigiinii artirict galigmalar yapilmasi




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet ici
egitim alan 6gretmen sayisi

10

12

10

12

14

17

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisi

10

12

10

12

14

17

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Ulusal uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisi

10

11

10

12

14

17

12 ay

PG 2.1.5 Uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisi

10

10

10

11

12

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayis1

10

10

10

10

10

10

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren 6gretmen
sayis1

10

12 ay

PG 2.1.8 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren yonetici
sayis1

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
O6gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

10

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bagli Kurumlar

Universiteler

Riskler

Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin alana yonelik olmamasi
Ogretmenlerin lisansiistii egitim konusundaki isteksizligi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer

verilir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim

ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari




saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin isteklendirme, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesi i¢in mali ihtiya¢ yoktur.

Tespitler Hizmet i¢i egitimlerin alana uygun olmamasi

Ogretmenlerin lisansiistii egitimin mesleki olarak gerekliligini diisiinmemesi

Ly Okul 6ncesi ve 6zel egitim alanlarinda daha fazla hizmetigi egitim yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6gretmenlerin tesvik edilmesi

Lisansiistii egitimin cazip hale getirilmesi




Amac 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
0zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢aligmalar

yuriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
PG3.1.1. Ogrenci 40 50 58 62 | 64 | 65 68 6 ay 12 ay
goriisme/gozlem sayisi
PG3.1.2. Veli gﬁrilsme sayisl 30 50 58 62 64 65 68 6 ay 12 ay
PG3.1.3. Diizenlenen etkinlik 30 10 15 13 20 20 25 G 12 ay
sayis1
Koordinator Birim Smif rehberlik servisi.
Okul Personeli

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin engel durumundan dolay: gériisme yapilamayip sadece gozlem yapilmasi

Riskler Velilerin yapilan gorismelerde yanlis veya eksik bilgilendirme yapmalari

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim
alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecekti

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesi i¢in mali ihtiyag yoktur.

Tespitler Ogrencilerin kendilerini ifade becerileri konusundaki zorluklar

Velilerle saglikli iletisim konusunda yasanan sorunlar

ooy e Ogretmenler 6grencileri yakinen takip edip sadece gdzlem degil aile durumlaria da hakim

olmali
Veli iletisimlerinde yasanan sorunlarla ilgili diger aile bireylerinden de destek saglanmali




Amac 4 'Y onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin
egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig

PG 4.1.1 Diizenlenen egitim 50 15 20 20 24 29 32 e 12 ay

sayisl

PG 4.1.2 Egitime katilan 50 14 12 | 15 | 17 | 20 | 20 | 6ay | 12ay

yonetici ve 6gretmen sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bagli Kurumlar

is birligi Yapilacak Birimler | Universiteler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Ogretmenler tarafindan diizenlenen egitimlerin gerekliligine inanilmamasi

Riskler
S1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesi i¢in mali ihtiyag yoktur.
Tespitler Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine katki saglayan egitimlerin
artirtlmasi
Ihtiyaclar

Egitimlerin 6gretmenlerin alanlarina yonelik ve ihtiyag duyulan alanlarda yapilmasi




Amag 4 'Y 6netici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin
egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ikhgi | Sikhig

PG 4.2.1 Diizenlenen egitim 50 5 3 11 13 14 16 e 12 ay

sayisl

PG 4.2.2 Egitime katilan Kisi 50 30 40 43 48 50 53 Bey 12 ay

sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Birimler

Velilerin egitime katilmakta isteksiz olmalar1
Velilerin egitimlerin faydasina inanmamalar1

Riskler
S1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesi i¢in mali ihtiyag yoktur.
Tespitler Velilerin 6zel egitimle ilgili yeterli bilgi sahibi olmamalar1
intiyaclar

planlanmast

Ilgi gekici, fazla zaman almayan ve velilerin dnceligine dikkat ederek egitimlerin




Amac 4 'Y 6netici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in
egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic izleme | Rapor
PG 4.3.1 Verilen egitim 50 2 3 4 5 5 6 Bey 12 ay
sayisi

PG 4.3.2 Egitime katilan 50 9 12 11 12 12 12 e 12 ay
personel sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler

Calisan diger personelin her yil degismesi
Egitimlerin mesai saatleri i¢ine denk gelmesi

Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesi i¢in mali ihtiyag yoktur.
Tespitler Ozel egitim alaninda calisan diger personelin 6zel egitim hakkinda yeterli bilgi ve
donanima sahip olmast
Ihtiyaclar

olan kisilerden secilerek devamliliklarinin saglanmast

Ozel egitimde gérev yapan personellerin yeterli donanima sahip, alan hakkinda bilgi sahibi




Amacg 5 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve

uluslararasi proje, aragtirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 5.1

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic izleme | Rapor
PGS.1.1 Hazirlanan -ve 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay
basvuru yapilan proje sayisi

PGS5.1.2 Onay alan proje 50 0 0 1 1 1 1 e 12 ay
sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

Diger personeller

Calisan diger personelin her yil degismesi

Riskler
S1 Okullarda gorev yapan diger personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
Stratejiler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesi icin mali ihtiya¢ yoktur.
Tespitler Okulda gorev yapan diger personelin proje hazirlama konusunda bilgi sahibi olmamasi ve
gerekli gormemeleri
intiyaclar

Okulda ¢aligan diger personelin siirekliligi saglanirsa hazirlanacak projelere ilgi artar




Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 6.1

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 6.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

25

6 ay

12 ay

PG 6.1.2. Saghkl beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
O6gretmen ve veli sayisi

25

100

120

125

130

135

140

6 ay

12 ay

PG 6.1.3. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

20

100

120

125

130

135

140

12 ay

PG 6.1.4. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisl

15

22

24

24

26

30

35

6 ay

12 ay

PG 6.1.5. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

15

3

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Siirmene ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin engel durumuna bagl olarak yasayabilecekleri kazalar
Saglikli beslenme ile ilgili velilerin duyarsiz davranmasi

RS Egitimlere yeterli ilgi gosterilmemesi
S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi Onergesine uygun héle getirilecektir.
Strateiil S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
ratejiier saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesi i¢cin mali ihtiyag yoktur.
Tespitler Velilerin ¢ocuklarina kolaya kacarak sagliksiz beslenme ve obezite riskini artirmalari
Intiyaclar

Ogrencilere veli ve okul isbirligi igerisinde davranarak saglikli beslenme aliskanlig
kazandirilmalidir




4.5. Maliyetlendirme

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM MALIYET

Amag 1.

15000

25000

30000

35000

45000

150000

Hedef 1.1.

0

0

0

Hedef 1.2.

15000

25000

30000

35000

45000

150000

Amac 2.

0

0

o

o

0

Hedef 2.1.

Amac 3.

Hedef 3.1.

Amac 4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Amac 5.

Hedef 5.1.

Amag 6.

Hedef 6.1.

GENEL YONETIM

GIDERLERI

elle] (o] le]le] (o] (o] (o] o] fo) [w] ]

elle] (e} le]le] je] (o] (o] fo] fe) [e] ]

=lle] (e} le] e} [e] o] (o] o] fe) [e) ]

elle] (e} le]ie] (o] o] (o] o] fe) [e) ]

wlile] (o] le]ie] (o] (o] [o] o) (o) (o) [o] fe)

elle] (o] le]le] (o] (o] (o] e} fo) [e) ]

TOPLAM

15000

25000

30000

35000

45000

150000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

PR e N2

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iC DIS YARARLANICI
PAYDAS | PAYDAS

PAYDASLAR

Calisilan Temel Stratejik Tedarikci Miisteri, Hedef
Birimler Ortak Ortak Kitle

MEB

Valilik

Il MEM Calisanlar

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler \

Veliler

Belediye

<L |2 =2 R P P P

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas -
n 2]
o] . >
s & ts |8 20
5] =" ] T -] [
S |z 52 |3 & g
MEB \ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Valilik \ Tedarikci mahalli idare 1
I MEM Calisanlar1 \ Bagh oldugumuz mahalli idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Ogretmenler \ Hizmetleri saglayan 1
Veliler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Belediye N Amag ve hedeflerimize ulagsmak icin is 4
birligi yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagh N Amac ve hedeflerimize ulasmak i¢in is 4
Kurumlar birligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler N Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is 1
Miidiirligii birligi yapacagimiz kurumlar
Onem Derecesi: 1, 2, 3 birlikte ¢alis; 4,5 gozet
Etki Derecesi: 1, 2, 3 bilgilendir; 4, 5 Izle
Onceligi: 5=hi¢ ; 4=az; 3=0Orta; 2=¢ok ;1=tam
EK-3 Yararlamc1 Uriin/ Hizmet Matrisi
Uriin / Hizmet
g E . = & 2 =
= = 5 = = = & @
Yararlanici | = = 2 S S = 220 =
. . o = o0 =) =) M = e/ St
(Miisteri) Z1E 2|8 |8 <2 |3 £
ElZ |2 |5 =c | g 2% | 8 2%
= | £ 2 2 £ = = 7 > Y
oo |« = =~ == Gl o & ) = 0
R[> |z | < <> |~ o | = O o
Ogrenciler V 0 V V V V v
Ogretmenler \ \ 0 0 \ \ \
Veliler v v

V: tamam O: Bir kisom




EK4 — Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel engele sahip oldugu
icin 6grenci anketi uygulamasi yapilmamustir.

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinli | Katily
kle orum

Katihy
orum

Karars
1ZIm

Kism
en
Katil
1yoru
m

Katilmm
yorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O R[N B (RN -

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylagir.

12

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Veli Anketi

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinli
kle
Katihy
orum

Katih
yoru
m

Kar
arsiz
1m

Kis
men
Kati
Iiyo
rum

Katil
miyo
rum

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

takip ediyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisliniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

SI2|2e] o (9| u |[R(w(N(=

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

[
w

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




